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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo investigar a conduta e estilo de ensino/treino de treinadores dos esportes
de quadra, com énfase na dimens&o humanista e produtivista do treinamento. O presente estudo caracteriza-se
como uma pesquisa multicasos de carater descritivo exploratério. Foi realizada uma entrevista semi-estruturada,
com quatro treinadores (basquetebol, futsal, handebol e voleibol) e aplicado um questionario. Para proteger a
identidade dos treinadores foram usados nomes de escritores famosos da Lingua Portuguesa. Os resultados
obtidos mostram que os treinadores observados, trés possuem graduacdo e um € provisionado, tendo como
motivos da escolha da profissdo o envolvimento como atletas nas respectivas areas; todos os treinadores
exerceram a profissdo antes de graduarem-se e para controlar o treino usam em sua maioria o feeling pessoal,
e também apresentam diferentes concep¢bes de ensino. Nas dimensBes de produtividade e humanista
destacaram-se as fortes caracteristicas das duas e a preocupac¢do tanto com o resultado, premissa maior do
treino, como também com a formacgdo de individuos com valores éticos e humanos. Pode-se afirmar, que
apesar de suas idiossincrasias, seguiram com sucesso os ditames da teoriza¢&o do treinamento.

Palavras chave: Treinadores, dimenséo produtivista e humanista, esportes de quadra.

INTRODUCAO

Entender a conduta do treinador em situagdo de treino e seu estilo de ensino/treino dentro das
dimensbes humanista e da produtividade pode auxiliar no entendimento da magnitude do “ser” treinador,
elemento primordial do processo esportivo. As suas reacfes, a sua formacéo, a sua filosofia implementada
através da valorizagdo do atleta e as acdes durante o processo de treino instigam a criagdo de novos e
profundos estudos na area de Educacao Fisica.

PRESSAGIO PROCESSO PRODUTO
Formacéo Treinador Aprendizagens
Performances

PROGRAMA CONTEXTO

Objetivos Nivel dos Atletas

Figura 1 - Modelo de Analise da Relacdo Pedagégica em Esporte, Rodrigues (1997).

Assim, o presente estudo pretende responder o seguinte problema: Qual a conduta e estilo de
ensino/treino de treinadores dos esportes de quadra, da cidade de Blumenau.

As variaveis de processo dizem respeito aos comportamentos e interacdes susceptiveis de
acontecerem no treino ou mesmo na competicdo (Rodrigues, 1997). No presente estudo foram avaliados os
treinos detectando os principais comportamentos relacionados a conduta e estilo de ensino/treino do treinador,
relacionado as dimensdes humanista e da produtividade. As variaveis de contexto foram descritas apenas como
forma de controle, para assim configurar o0 ambiente de treino.

No trabalho de Liukkonen et al (1993), citado por Rodrigues (1997), foi realizada a andlise do
comportamento do treinador segundo duas dimensées, a humanista e a da produtividade, gerando quatro tipos
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de treinadores: “ideal’, “autoritario”, “novato”, “incompetente”. Esse estudo obteve como resultado uma forte
correlacdo entre variaveis humanismo e produtividade, explicada pelos seguintes fatores: adequacéo a idade
dos atletas; feedback positivo; entusiasmo; participagéo dos atletas.

Luis (1988) propde a seguinte descricdo de tragos positivos da personalidade dos treinadores os quais
se destacam alguns:
a) Aspiram fortemente ao éxito com uma necessidade evidente de estar no topo;
b) Sé&o muito ordenados e organizados; preferem prever interessar-se pelo que possa vir a acontecer;
c) Sao pessoas calorosas e gostam dos contatos humanos;
d) Tem um nivel de consciéncia bem desenvolvida e apreciam muito os valores reconhecidos na
nossa sociedade.

Esses tracos evidenciam o carater da produtividade na aspiracéo ao éxito e organizacéo. Ja quanto ao
carater humanista, gostar de contatos humanos e apreciar os valores (morais) expressam esta relacao.

Prata (1997) destaca as expectativas sobre a fungdo de treinador, uma visdo que tenha um cunho
humanista forte, e que apontam para:

a) Papel de educador e mentor;

b) Pessoa que fornece os parametros para o comportamento da equipe/atleta;

¢) Responsabilidade no desenvolvimento do atleta como uma pessoa global.

Prata e Resende (2003) ponderam que ser treinador €, obrigatoriamente, ser um pensador, um critico e
um filésofo, no sentido mais criativo da filosofia, quer como indagagéo racional sobre 0 mundo (a “nossa” vida e
0 “nosso” esporte) e 0 homem (o0 “eu” e os “outros”), com propdsito de encontrar a sua explicacéo Ultima (os
nossos porqués — problemas, relagbes ou ralacdes, sucessos ou insucessos, entre outros). A filosofia do
treinador passa por esta tentativa de descoberta, de um estabelecimento de linhas de orientagdo para a acéo do
treinador e o respectivo comportamento.

METODOLOGIA

Analisaram-se a conduta e o estilo de ensino/treino de treinadores das equipes do género masculino de
esportes de quadra da cidade de Blumenau no Estado de Santa Catarina, refletindo sobre suas acdes e
interpretando os dados observados, com énfase nas dimensdes produtivista e humanista do treino. Para
consolidagdo dessa analise optou-se por realizar um estudo multicasos (Yin, 1993), de carater descritivo
exploratério.

Primeiramente ocorreu a entrevista semi-estruturada que foi realizado visando caracterizar o sujeito e
sua formac&o como o utilizado por Gracga (1997) e adaptado por Afonso (2001), em conjunto com os trés
guestionarios adaptados por Becker Jr.(1998), para avaliar a conduta e o estilo de ensino/treino dos treinadores.

Nessa fase, os dados foram coletados somente pelo pesquisador e transcritos por ele. A técnica
utilizada para transcrever as entrevistas foi a transcriacdo, utilizada por Afonso (2003) e Lettnin (2005). A
técnica de se reformular a transcricéo literal para tornar a leitura compreensivel. Na transcricdo ha inimeras
frases repetidas, vicios de linguagem e expressfes equivocadas. Ha na transcricdo estrangeirismos, girias e
palavras chulas - termos bastante distintos quando falados ou escritos. Tendo-se, portanto o cédigo oral e
escrito com valores diferentes. Esses desvios séo corrigidos pela transcriacdo. (Gattaz, 1998)

Para preservar-se a identidade dos treinadores pesquisados foram adotados nomes de escritores
famosos da Lingua Portuguesa, Carlos Drumond de Andrade, Erico Verissimo, Fernando Pessoa e Mério
Quintana.

RESULTADOS e DISCUSSAO

Aspectos da dimenséao de produtividade

Na dimensao da produtividade todos os treinadores apresentaram fortes indicios relacionados a esta. A
habilidade de organizador foi marcante nos treinadores Erico, Carlos e Mario, todos utilizavam palavras chaves
para explicar os exercicios e eram sucintos na organizagéao das atividades. Apenas Fernando estendia-se mais
nesse item, supondo-se em parte, por ndo ter formacao universitaria e talvez por desconhecer estratégias de
organizacao do treino.
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As palavras chave sao frases concisas, freqliientemente constituidas por apenas uma ou duas palavras,
com a finalidade de focar a atencéo do atleta sobre os pontos pertinentes da tarefa ou, ainda, sugerir elementos
essenciais do padrdo de movimento da habilidade motoras citado por Afonso (2001).

Quanto a utilizagdo do material, acredita-se que as condigbes oferecidas para a realizagdo do treino
(local, material, tempo, espaco, interferéncia externa, entre outras) tenham direcionado este item. Todos 0s
treinadores foram de certa forma muito eficientes, utilizaram o material disponivel e o0 espago destinado a seu
treino, independente de este ser adequado ou n&o. O treinador Erico tinha espaco inadequado e pouco material,
e para realizar seu treino utilizava todo o espaco das laterais, além das linhas demarcatérias por ndo treinar em
guadra oficial de sua modalidade. Fernando também treinava em quadra néo oficial, mas usava as linhas como
limite. Os outros dois treinadores, Carlos e Mario, tinham quadras de treino de dimensdes oficiais, mas com
situacGes materiais opostas. Mario tinha pouco material, mas oferecia uma grande variacdo de exercicios,
tornando o treino mais atrativo. Ja a situacdo de Carlos era a melhor entre os treinadores, apesar de precisar por
vezes trocar de quadra ou ceder um espaco na area de escape para outras atividades. Esse treinador contava
com uma vasta quantidade de material, e utilizava os mais diversos recursos disponiveis em seus treinos.

Treinos em quadra e com bola foram 0s que mais ocorreram com todos os treinadores, e 0 material
auxiliar mais utilizado foram os cones. A forma com que os treinadores utilizaram o material pode revelar alguns
indicios de sua competéncia que de acordo com Shigunov, Pereira e Manzotti (1994) alguns comportamentos
relacionam-se com a competéncia didatica, seja o uso do material, organizac¢éo dos conteldos, instrugdo, entre
outros.

O estilo dos treinadores mostrou-se adequado a idade dos atletas, inclusive com algumas adaptacdes
por parte de Mario, que esperava os atletas mais experientes realizarem algumas passagens pelo exercicio para
gue os atletas menos experientes pudessem visualizar e posteriormente participar do exercicio. Os treinadores,
Fernando e Erico, n&o realizavam adaptacdes em seus exercicios.

Todos os treinadores mostraram pela experiéncia, seja como atleta, seja como treinadores, habilidade
especifica para o esporte. Sobre o volume de voz, Erico, Carlos e Mario, apresentaram um alto volume de voz
em algumas situac¢des do treino, normalmente o tom de voz era adequado (positivo). Fernando apresentava um
tom de voz mais baixo e calmo, e algumas vezes o tom de voz se tornava adequado, talvez porque sua maior
experiéncia foi com a formacao.

A explicacdo de um exercicio ndo tomava muito tempo e tinha uma forma simples de ser passada aos
atletas como Erico demonstrou durante os treinos.

Ei, duas colunas, formem duas colunas uma na direita € uma na esquerda desloca
lateral até o meio ai sai desloca lateral sai e volta e passa |4 no Fulano, depois volta e
repete.

A verbalizac&o clara e sucinta foi caracteristica marcante de trés treinadores; Erico, Carlos e Mario.
Fernando demorava mais tempo nas explicagdes que os demais por utilizar uma menor quantidade de palavras
chaves.

As demonstragdes de todos os treinadores foram corretas e normalmente eram utilizadas ap6s um
feedback verbal de orientacéo técnica nao ter efeito. Todos os treinadores utilizaram-se desse recurso apds um
erro, executando uma pausa para que todos os atletas pudessem visualizar a demonstracéo para captar através
da observagdo. As demonstraces foram tanto de forma parcial quanto de forma global, ndo havendo uma s6
estratégia ou forma especifica em algum dos treinadores. O feedback de orienta¢éo técnica punitiva foi utilizado
por Carlos e Erico, de forma a servir de exemplo aos demais, sendo realizado com tom de voz alto e linguagem
nao verbal explicita, mostrando a indignagcao com o ocorrido.

Os exemplos verbais e a linguagem especifica da modalidade foram claramente usados por todos os
treinadores, a economia de tempo nas explicacbes de atividades, o feedback e as palavras chaves
transformaram os exemplos em algo de facil visualizagdo e interpretacdo. A Unica ressalva seria ao treinador
Fernando que utilizava exemplos ricos, mas muito repetidos, as explanacfes foram na sua maioria extensas em
demasia, diminuindo o aproveitamento do tempo do treino. A utilizacdo de prancheta para mostrar a posicéo
inicial e os deslocamentos foi o recurso utilizado na parte principal dos treinos por Mario e em todos os treinos
por Fernando, onde ele parava um exercicio em andamento e demonstrava na prancheta o deslocamento
correto.
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Troca o atleta da posicéo X, volta pra formacao inicial, puxa, puxa. Paciéncia, levanta
a cabeca, pressiona (...). Tem que deslocar rapido, ndo deixa pensar, ndo deixa
achar. Agua. (...)* Treinador pega a prancheta e mostra os jogadores e seus
deslocamentos. (..) Quando tiver quatro contra trés vai até sair o gol. Esse exercicio é
pra vocé. Colete pra la. (...)

O entusiasmo no treino chamou a atencdo em dois treinadores, Carlos e Mario, que passam dessa
forma aos atletas um clima motivacional apropriado para o desenvolvimento do treino. Fernando se mostrou
mais introspectivo, apesar de realizar brincadeiras e preocupar-se com o clima no ambiente de treino. Erico foi o
mais calado dos treinadores analisados, sendo muito mais observador e pensativo do que entusiasmado.

A motivacdo para cumprir as tarefas ocorreu por parte de trés treinadores, Carlos, Mario e Fernando.
Erico parecia extremamente centrado nas suas a¢des, mas a motivagao para cumprir tarefas nao era aparente.

Os atletas mantiveram na sua maioria a empolgacdo durante os treinos, e em todas as modalidades
estudadas.

Quanto aos atletas ficarem pouco tempo passivos, todos os treinadores utilizaram um controle través do
“feeling” para determinar o momento correto de realizar intervalos e pausas, sejam para mudangas de exercicio,
para tomar agua ou para conversar sobre o treino. Fernando ficava mais tempo nos intervalos explicando aos
jogadores as ac¢fes realizadas ou a realizar.

Os treinadores utilizaram palavras diferentes para determinar o tipo de acdo dos jogadores. Todos
utilizaram palavras chaves para inicio, pausa e para pedir atencdo individual ou de todos. A atenc&o individual
era requerida pelo nome ou apelido e a coletiva através de uma palavra-chave. Além dessa comunica¢@o
verbal, poderia em conjunto usar algum sinal de reunir ou de parar o treino.

Entretanto, deve-se pensar nas questdes relacionadas a produtividade no treino sem esquecer 0s
aspectos humanos, tendo um equilibrio em rela¢&o aos aspectos humanos.

Assim, deve-se abandonar a ideologia da “vitdria a qualquer custo”, e denunciar o uso dos produtos
guimicos, dopagem, hormdnios, entre outros, como sugerem Aradjo (1994) e San Martin (2003).

Aspectos sobre a Dimens&o Humanista

Considerando a grelha de observacdo a respeito da dimensdo humanista todos os treinadores
apresentaram tracos fortes relacionados a esta.

O estilo de ensino/treino dos treinadores foi democrético, evidenciado ao ceder a palavra aos atletas, ao
auxiliar ou supervisor. Carlos expunha sua opinido e seus argumentos, apds pedia os argumentos dos
jogadores. Fernando e Mario utilizaram exemplos com atletas do seu grupo, cedendo a palavra para que estes
pudessem expor sua opini&o e experiéncia. No entanto, Erico foi o treinador que menos falou e também o que
menos deu a palavra, apenas respondia prontamente as dlvidas de seus atletas, mas ainda assim permitia que
os atletas mais experientes auxiliassem na correcdo do movimento. Estudos de Serpa e Batista (2000)
revelaram que ser democratico € uma das principais caracteristicas de lideranca.

Sobre o tom de voz positivo, trés treinadores, Erico, Carlos e Mario, utilizavam o tom de voz positivo na
maior parte do treino, o tom de voz aumentava com o barulho das bolas no solo ou quando existia interferéncia
externa (carros passando, pessoas assistindo, entre outras).

A utilizagdo de gestos positivos foi variada e muito utilizada por todos os treinadores, onde a acéo mais
comum foi bater palmas. Além das palmas, também, foram utilizados os punhos cerrados, o sinal de positivo
com a méo e cabeca, o tapinha nas costas e o cumprimento especifico da modalidade (apontar o dedo, bater
com a mao aberta e depois com a méo fechada).

Os gestos e a linguagem ndo verbal sdo largamente citados na literatura cabendo referenciar os
estudos de Mesquita (1997), Weinberg e Gould (2001), Santos e Shigunov (2001) e Prata e Rezende (2003),
gue caracterizam a linguagem corporal, do movimento e 0s gestos como elementos dessa linguagem.

O feedback verbal de orientacdo, utilizado repetidas vezes, foi usado mais vezes por Fernando, sua
estreita relacéo com categorias de formacé&o provavelmente tenha influenciado nessa caracteristica marcante.

De novo, ainda d4, vai, vai, vamos, quatro contra trés (...). Ta no meio faz com trés.
Hei, falta, vai 4, vamos. Vem tomar a bola (...), abre bem, isso. Sem espago vamos
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embora. Parou, se a defesa ndo estiver encostada, ou sai na bola (...), ou ele na bola
longa da dois. Vai, vamos acelera.

Ja os outros treinadores forneciam um nimero menor de feedback, sendo que Erico forneceu o menor
ndmero, mas com muita eficiéncia em suas intervencdes. A qualidade e necessidade podem ser descritas de
acordo com a sua execugao.

Apenas o treinador Erico se mostrou mais fechado em relagdo a integrar-se com os atletas
conversando poucas vezes assuntos que ndo fossem relacionados ao treino. Os outros trés treinadores
mantinham um clima de brincadeiras antes e apés o treino e em algumas oportunidades durante também. O
treinador Carlos participava ocasionalmente dos jogos de aquecimento com os atletas.

Todos os treinadores aprovam iniciativas adequadas, seja de integracéo entre os atletas, de auxilio em
deslocamentos (carona), de material, entre outras.

Todos os treinadores deixavam que os atletas ajudassem um ao outro. O treinador Erico observava
isso acontecer sem interromper. Os demais requisitavam que durante 0s exercicios houvesse essa correcéo
mutua.

As sessoes de treino foram atraentes em todo o processo e com todos os treinadores, a diversidade de
exercicios, encadeamento e as instru¢des sobre a execugao.

Ramirez (2002) identificou em seu texto as estratégias mais efetivas que deveriam ser utilizadas pelo
treinador no processo de instrugdo. Entre as variaveis se incluem:

a) Proporcionar, freqiientemente, "feedback" e incorporar numerosas sugestfes e atividades;

b) Estimular com numerosas perguntas e esclarecimentos;

c) Comprometer-se, antes de tudo, com a instrucéo;

d) Interferir no ambiente para conseguir uma ordem consideravel.

Essas estratégias estiveram presentes, mostrando que as condutas e o estilo de ensino/treino dos
treinadores fossem reforcados pela literatura presente.

Os treinadores mostraram-se preocupados com resultados, com o cumprimento de objetivos, o0 uso de
exemplos corretos, o tipo e freqiéncia de feedback, constante motivacdo dos atletas e 0 uso de palavras
chaves. Assim, revelam uma forte ligacdo com os aspectos da produtividade, algo inerente ao esporte de alto
nivel.

No trabalho de Liukkonen et al. (1993) citado por Rodrigues (1997) foi realizada a analise do
comportamento do treinador segundo duas dimensdes, a humanista e a da produtividade, gerando quatro tipos
de treinadores: “ideal’, “autoritario”, “novato”, “incompetente”. Esse estudo obteve como resultado uma forte
correlagéo entre variaveis humanismo e produtividade, explicada pelos seguintes fatores: adequacgdo a idade
dos atletas; feedback positivo; entusiasmo; participacéo dos atletas. O equilibrio dessas duas dimensdes leva ao
perfil “ideal”, como foi detectado nesse estudo.

Existe ainda importancia de reforcar que o treinador deve, mesmo necessitando de resultados, ter uma
mentalidade humanista. Neste sentido, entende-se que a relagdo treinador-atleta € de uma perspectiva
psicopedagogica. Também deve-se criticar os treinadores desportivos que perdem esta mentalidade de
humanista e que sé@o centrados exclusivamente em aspectos meramente técnicos ou esportivos que procuram
resultados em curto prazo.

Sanmartin (2003) considera a definicdo de valores humanos pertencente ao campo da experiéncia
subjetiva, pois as entidades nédo objetivas e relativas reforcam essa afirmativa, indicando que seu conceito se
dirige a critérios mediante os quais as pessoas selecionam e conferem valor a uma conduta. O autor relata que
no esporte a conduta desejavel e as atitudes morais tém sido consideradas habitualmente representativas de
bom caréater, a esportividade e o jogo limpo, o fair play, 0 que é significativo, pois criancas e adolescentes
tendem a imitar seus idolos, além de imitar suas habilidades.

Ainda 0 mesmo autor, em suas observacdes sobre a questédo dos valores humanos no esporte, analisa
gue o esporte, a respeito desse ponto de vista, separa-se por poélos distantes, um em que pessoas créem que
ele educa e ndo ha nada que ser modificado, e outro, que aponta para os que querem vencer a qualquer custo.
Nessa oOtica, reflete que para muitos autores, o esporte ndo € bom nem mau, € o contexto que determina seu
caréter, que pode desenvolver tanto o espirito coletivo, quanto o espirito individualista.

Balbino (2005) afirma o que vem a confirmar os resultados deste estudo, que deve-se estimular nos
atletas o estabelecimento de sistema de crencas e de valores humanos formadores do auto-conceito do atleta,
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tendo em si um modelo construtivo de auto-realizacdo e ter como base os valores humanos ao relacionar-se
com os atletas.

No presente estudo, ficou evidenciado a preocupagdo com as duas dimens@es (produtividade e
humanista) por parte de todos os treinadores, demonstrando que a formagéo, o aprendizado como atleta e com
outros treinadores foi de certa forma importante na concepc¢éo das suas filosofias de treino.

CONCLUSOES

Os patrticipantes do estudo demonstraram caracteristicas fortes da dimensao da produtividade (bom
uso do material, treino adequado a idade, possuem habilidade de organizadores; usam bem o material;
verbalizacdo clara, tom de voz positivo, entre outras caracteristicas); também apresentaram fortes
caracteristicas da dimensdo humanista (tom de voz e gestos positivos, integracdo com os atletas, sessdes de
treino atraentes); ficou evidente que as dimensdes humanista e da produtividade estao fortemente associadas
aos treinadores dessa investigacdo, mostrando que essas duas dimensfes ndo sdo concorrentes. Pode-se
ousar e afirmar que sdo dimensfes complementares, pois, mesmo no treino de alto nivel deve-se formar
pessoas e ndo apenas atletas e esta afirmacéo foi reforcada pelas atitudes dos treinadores durante os treinos
observados.

Verificou-se, além disso, que o estilo de ensino/treino é equilibrado, sendo considerado tanto humanista,
quanto de produtividade. As atitudes presentes contemplam as duas dimensfes ndo ocorrendo uma escolha,
simplesmente, por uma ou por outra. Os treinadores pesquisados preocupavam-se com o resultado, mas
também, com os principios relacionados a formacéo do ser humano, como valores éticos e respeito ao ser
humano.
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