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RESUMO

O Instituto Esporte e Educacgao (IEE) é uma Organizacado da Sociedade Civil de Interesse Publico que,
ha 10 anos, atua no sentido de contribuir com a formacdo do cidaddo critico, participativo e
transformador de sua realidade, por meio da Educagdo Fisica e esportes, favorecendo o
desenvolvimento de comunidades de baixa renda. Considerando os diversos modelos de formacao de
professores propostos pelas literaturas nacional e internacional, o IEE procura aproveitar-se de
diferentes orientagbes metodoldgicas para a formacao de seu quadro de colaboradores em servigo. Os
programas de formagdo continuada s&o as principais estratégias adotadas. O objetivo deste estudo foi
verificar os impactos de diferentes modelos de formagao continuada em servico de professores de
Educacao Fisica utilizados pelo IEE. Os resultados sugerem que o uso combinado de diferentes modelos
de formagédo continuada como Supervisdo da Pratica Pedagdgica, Congressos, Seminarios e
Conferéncias internas, Formacdo continuada mensal no ambiente de atuagdo pedagdgica dos
professores, entre os outros, como reuniées semanais, estudos virtuais, etc. contribuem efetivamente
para a formagédo do professor de Educagado Fisica para atuar na dimensdo educacional do fendmeno
esportivo.

Palavras-chave: Formacao de professores; saberes docentes; esporte educacional.

CONTINUING EDUCATION OF TEACHERS: DIFFERENT METHODOLOGIES AND EXPERIENCE OF
THE INSTITUTE OF SPORTS AND EDUCATION IN SEARCH OF QUALIFICATION OF
PEDAGOGICAL PRACTICE IN PHYSICAL EDUCATION

ABSTRACT

The Sports and Education Institute (SEI) is a civil society organization of public interest, which for 10
years, works to contribute to the formation of the critical citizen, participatory and transform their reality
through the Physical Education and Sports, favoring the development of low-income communities.

Considering the different models of teacher training offered by national and international literature, the
SEIl seeks to take advantage of different methodological guidelines for the training of its workforce in
service. The programs of continuing education are the main strategies. The objective of this study was to
assess the impacts of different models of in service physical education teachers employed by the SEI.The
results suggest that the combined use of different models of training and continued supervision of
Teaching Practice, Conferences, Seminars and Conferences internal, ongoing monthly training in the
environment of pedagogical performance of teachers, among others, such as weekly meetings, virtual
studies, etc.. This all can effectively contribute to the formation of a physical education teacher to work in
the educational dimension of the sport.

Keywords: Training of teachers; teachers knowledge; educational sports.

INTRODUGAO

O Instituto Esporte e Educagédo — IEE tem a miss&do de contribuir para a formacgéo do cidadao
critico e participativo, por meio da Educagéo Fisica e do Esporte, favorecendo o desenvolvimento de
comunidades de baixa renda. Hoje o IEE atende direta e indiretamente milhares de criangas e jovens
pelo Brasil, ensinando ESPORTE a partir de alguns principios educacionais, entre eles, a INCLUSAO DE

s

Colegdo Pesquisa em Educagao Fisica - Vol.10, n.4, 2011 - ISSN: 1981-4313




TODOS. A metodologia proposta pelo IEE para o ensino do Esporte, numa perspectiva educacional,
busca criar condigdes e oportunidades para a participagéo de todas as criangas e jovens no aprendizado
do esporte, desenvolvendo assim habilidades e competéncias que possibilitem aos seus praticantes
compreender, criticar, transformar e usufruir das diferentes praticas esportivas valorizadas na nossa
cultura (ROSSETTO JR. et al., 2008).

Um dos desafios que se apresentam ao IEE e, certamente as diversas outras instituicbes que
atuam ou pretendem atuar na dimensao educacional do fendmeno esportivo, é a formagao basica do
profissional de Educacdo Fisica que, em geral, aborda muito superficialmente, quando o faz, a
interseccdo entre os fendmenos educacdo e esporte. Em outras palavras, de maneira ainda mais
especifica, o cenario nacional tem evidenciado que durante os anos de sua formacido basica, na
graduagdo nos cursos de Educagédo Fisica, os professores recebem pouco ou nenhum preparo
metodoldgico para atuarem na dimenséo educacional do esporte.

A opcao adotada pelo IEE, assim como de outros programas, € a formacdo continuada em
servico. Neste sentido, as “caréncias” de formagdo do quadro de colaboradores sdo supridas no
cotidiano pedagodgico.

Conforme Neira (2004), ndo basta o professor ser instrumentalizado para exercer suas tarefas e
suas técnicas com competéncia. Também é preciso prepara-lo para compreender profundamente a sua
aula e o seu aluno e refletir sobre sua propria pratica pedagégica. De acordo com Perrenoud (2002) o
processo de formagao continuada deve ser de fundamental importancia para o professor, pois ele
precisa ter consciéncia do fazer e essencialmente pensar sobre sua pratica pedagdgica, como afirma
Freire (1997), “na formagao permanente dos professores, o momento fundamental é o da reflexao critica
sobre sua pratica”.

O IEE estrutura e organiza diversos espagos para a formagao continuada, como formacgao
mensal continuada em servigo, supervisao da pratica pedagdgica, reunido pedagogica e seminarios,
atendendo diretamente os professores, estagiarios e monitores formados, orientados e supervisionados
pela equipe de coordenadores pedagdgicos do Instituto Esporte e Educacdo. A Formagdo Continuada
aborda varias areas: gestdo pedagdgica, operacional e relacionamento com a comunidade e parceiros,
planejamento, pratica pedagdgica e esporte educacional.

O objetivo deste trabalho é identificar os modelos metodolégicos de formacdo continuada
propostos pela literatura especifica e utilizados pelo Instituto Esporte e Educagéo, assim como o impacto
desses modelos na formagéao de professores de Educacgao Fisica.

De acordo com Libaneo (2004) se faz necessario um programa de educagéo continuada para
atualizar os conhecimentos do docente e refletir sobre possiveis mudangas que ocorrem em sua pratica
pedagdgica, caso contrario os programas de formagao devem ser revistos. Para certificar a importancia
do processo de formagéo continuada é possivel recorrer Libaneo (2004) que enfatiza que o professor
nao nasce professor, sdo os processos de aprendizagens de conteudos e didaticas que tornam um
sujeito professor, e este processo é continuo e mutavel, neste sentido, atualizar-se constantemente é
imprescindivel na profissdo da docéncia.

Diante destes expostos pode-se compreender que o conceito de formagao se associa sempre ao
desenvolvimento pessoal e profissional do docente (BANDEIRA, 2010).

Desta forma, entende-se que formagao continuada constitui-se em desenvolver o conhecimento
profissional, cultural, social e pessoal do docente. A formagdo continuada deve aproximar-se, na medida
do possivel, da pratica pedagogica e das necessidades e realidades do cotidiano do professorado, de
maneira bastante especifica, de Educacéo Fisica.

Uma das estratégias de formagao continuada sugerida pela literatura, Alarcdo (2007), e adotada
pelo IEE é a supervisdo pedagdgica.

Neste modelo os professores séo visitados em seus espagos de trabalho, sdo formados “in loco”,
e recebem orientagdes de coordenadores e professores mais experientes do IEE. O modelo de
supervisdo baseia-se nos seguintes critérios propostos por Alarcdo (2007): Descricdo dos
acontecimentos que assistirdo em aula; Analise interpretativa e negociada dos acontecimentos; Sintese
contextualizada realizada a partir da pratica, que permite uma melhor compreensao da pratica. Para os
registros e a coleta de dados em cada sessao de supervisdo sdo utilizados os seguintes procedimentos:
a) Leitura e analise dos planos de aula e unidades didaticas; b) Observagao sistematica das aulas com
flmagem e utilizagdo de uma ficha de observacdo; c¢) Entrevista pds-aula com o professor
supervisionado; d) Utilizagado de um diario de campo e e) Elaboracdo de relatérios das supervisoes.
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A) Leitura dos planos de aula — No momento de observagdo das aulas é solicitado ao
professor o seu plano de aula e/ou sequéncia didatica. O plano de aula serve como
referéncia para uma avaliagdo da integragao entre os instrumentos de gestdo pedagdgica e
a pratica pedagdgica efetiva do professor de Educacéo Fisica.

B) Observacao sistematica — A observacéo sistematica é realizada no local de trabalho dos
professores, em dias alternados e com base no instrumento de registro denominado de ficha
de observacédo. Este instrumento é de uso restrito da equipe de coordenagdo e de
professores do |IEE e tem como principal fungao contribuir na analise e reflexao, por parte do
professores, da qualidade das suas aulas. A ficha de observagao traz no seu conteldo
aspectos importantes que devem ser cuidados e observados pelo professor na pratica do
seu dia a dia. Ela revela na sua estrutura aquilo que poderia se chamar de “aula ideal”’. O
instrumento da ao observador um roteiro pautado por topicos como objetivo, organizagéo e
estrutura da aula que revelam a qualidade da pratica pedagdgica do professor nos diferentes
momentos das aulas. A observagao sistematica pode ser realizada também através de uma
filmagem da aula via cAmera de video. Trata-se de uma estratégia muito eficaz para o
levantamento de pautas de observagao a serem levadas para a supervisao. Nesta proposta
o professor tem a possibilidade de verificar, no espaco “real” de atuagao, a coeréncia entre
aquilo que se planeja e o que realmente se efetiva na pratica. E uma excelente estratégia
para a construcdo de uma “linha do tempo” onde o professor pode acompanhar
sistematicamente a sua evolugéo durante o periodo das supervisdes pedagodgicas.

C) Entrevista pés-aula — E o que chamamos de conversa informal apés a observagéo da aula.
E o momento de dialogo entre coordenador e professor que acontece imediatamente apés o
término da aula. Neste momento, em posse do plano de aula e da ficha de observagéo, o
coordenador troca ideias com o professor a respeito da aula, dos objetivos alcangcados e dos
desafios para as aulas futuras. E momento que chamamos de regulacédo, quando o professor
da inicio a um dialogo com o seu planejamento, para poder criticar, reformular e reavaliar
sua pratica, verificando assim o que vale a pena manter e o que precisa ser corrigido ou até
abandonado. Como a ficha é composta de uma diversidade de tépicos, faz-se necessario
neste momento a eleigdo, de comum acordo entre coordenador e professor, dos aspectos a
serem pensados e melhorados para a(s) aula(s) seguinte(s).

D) Diario de campo — Trata-se de um instrumento de registro do coordenador a ser utilizado
durante todo o periodo de supervisdo. Nele sao registrados os aspectos que mais chamam a
atencdo durante as observagdes e conversas pos-aulas. Com campos/espagos
determinados para cada professor, o diario de campo permite a construgdo de uma “linha do
tempo” que tem como foco fazer um acompanhamento da atitude de cada professor frente
as regulagdes realizadas e aos desafios propostos sessdo a sessdo. E o momento que
chamamos de “filtragem”. Numa segunda etapa, a cada dois meses, sdo elaborados
relatérios de avaliagdo para cada um dos professores/casos observados. Sao
aspectos/temas que podem orientar os registros no diario de campo:

1. Diagnéstico da clareza e consciéncia do professor quanto aos objetivos de ensino,
seus instrumentos de gestdo pedagdgica e avaliagao.

2. Explicitagdo das expectativas da coordenagdo em relacdo aos espagos de
supervisao;

3. Levantamento das expectativas do professor em relagédo as supervisoes;

4. Levantamento de uma pauta minima de observagbes a serem realizadas durante as
supervisdes a partir da adequacgao das expectativas;

5. Coeréncia dos planos de aulas com os instrumentos de gestdo pedagdgica mais
“amplos” como o curriculo e as unidades didaticas;

6. Qualidade do planejamento e sistematizacdo do trabalho por parte do professor a
partir dos desafios combinados sessao apds sessao;

7. Disponibilidade do professor para refletir, avaliar e rever a sua pratica pedagdgica;

8. Eficiéncia das supervisdbes como um espago de formagao continua e contribuigao
para a pratica reflexiva do professor;

9. Definigdo de metas e objetivos de trabalho para o professor dentro do corpo docente
do IEE.

.
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E) Relatério de Supervisdao — A elaboragdo de um relatério de supervisdo de cada professor
participante do programa permite uma avaliagcdo concreta e sistematizada do trabalho
realizado. O relatério é o instrumento da supervisdo a ser utilizado para comunicar a
coordenacdo e a direcdo pedagdgica os avangos e desafios de cada professor no seu
processo de formagao continuada. O relatério € também instrumento para a reflexdo do
supervisor pedagogico no sentido de avaliar o impacto do programa na formagédo do corpo
docente da escola.

Diante do exposto, faz-se necessario destacar que ha uma boa combinacao entre experiéncia
profissional com a reflexdo sobre a experiéncia, a uma ajuda ao acompanhamento do desenvolvimento
da escola e de todos que estdo envolvidos no trabalho de ensinar, estudar para apoiar a fungao
educativa. Decerto que o IEE combina o que Alarcdo (2007) define como supervisdo da pratica
“processo em que um professor em principio mais experiente e mais formado, orienta outro professor ou
candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional”.

A Supervisdo da Pratica tem uma fungdo mais colaborativa e menos hierarquica, quando se
realiza um trabalho com o professor tem-se a intengéo, de indiretamente, chegar aos alunos, para um
ensino melhor e uma educagdo melhor. Encorajar os professores a trabalhar em conjunto, com os
colegas, numa atitude transformadora e indagadora, também faz parte da fungdo da supervisdo da
pratica (ALARCAO, 2007).

De acordo com Imbernom (2006), esse modelo de formagdo tem sido proposto como
“professores como observadores participantes” esta proposta favorece o momento de encontrar
respostas para os problemas da escola e da sala de aula, “quando os professores trabalham juntos,
cada um pode aprender com o outro”. Compartilhando assim a busca para as solugdes.

Autores como D’Angelo et al., (2009) e D’Angelo e Paiva (2009) avaliaram o impacto deste
programa de supervisdo pedagoégica nas percepcdo dos professores do IEE e na qualidade de suas
aulas, os resultados apontam melhoria na qualidade das aulas, indicando a eficiéncia do programa,
satisfacdo dos professores em serem formados em seus espacos cotidianos de atuagdo, nas quadras,
tendo seu contexto respeitado, mas indicaram, também, que em geral os professores se sentiam/sentem
intimidados com a presenga de um coordenador ou supervisor em seu trabalho. Aparentemente, nao
ficou claro aos colaboradores que este modelo de supervisdo da pratica pedagdgica tem carater
formativo e nao persecutério. Quando se considera que a maior parte dos programas de supervisao visa
identificar falhas do professorado, erros cometidos, listas ndo preenchidas, entre outras coisas, pode se
supor de onde vem a preocupacao do professor de Educagao Fisica quando visitado em seu espago de
trabalho.

Imberndn (2006) sugere que o professor deve utilizar sua pratica como ferramenta de pesquisa
para o processo de desenvolvimento da suas proprias aulas, nesse sentido, a supervisao pedagodgica
pode contribuir para uma ampliagédo da visdo do professor enquanto profissional critico e reflexivo.

Considerando que apesar de compreender a importancia da supervisdo da pratica pedagogica
em seu processo de formagdo, mas aparentemente acuado pela preocupagdo de estar sendo
“perseguido”, o IEE opta também pelo uso de outras estratégias de formagédo dos professores de
Educacgao Fisica que compdem seu quadro de colaboradores, como o modelo proposto por Ndévoa
(2001) que considera a formacado um processo socializado, onde os mais experientes estdo sempre
juntos dos mais jovens.

Para atender, experimentar este modelo de formagao o IEE criou o modelo de trabalho em dupla
docéncia, onde, dois professores ministram simultaneamente a aula de esporte educacional para
criancas e jovens. Dessa forma, deixa-se para traz a cultura de isolamento e passa-se a valorizar a
cultura colaborativa, o trabalho em equipe, colaboragao e partilha dos conhecimentos.

Como estratégia de socializagdo dos conhecimentos produzidos nestes programas de formagéo
o |IEE cria espagos semestrais de encontros de todos os seus colaboradores, dos diferentes nucleos
esportivos socioeducativos do Brasil.

Nestes encontros em formato de congresso os professores apresentam e discutem préticas
pedagégicas de esporte educacional, metodologias de ensino de esportes numa perspectiva
educacional, entre outros assuntos.

Além das trocas de experiéncias no ambito tedrico, ha, também, oficinas de praticas
pedagdgicas eficientes, experimentadas pelos professores em seus nucleos, durante o cotidiano nas
aulas.
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Esta agdo possibilita uma formacdo baseada tanto nos conhecimentos tedéricos quanto na
capacidade que o professor pode adquirir em desenvolver analise e reflexdo critica sobre e durante a
acgdo, para um pensamento consciente de sua pratica IMBERNON, 2006).

Para garantir que as tematicas discutidas e estudadas nos seminarios sejam efetivamente
compreendidas e incorporadas pelos professores sao realizadas reunides pedagoégicas de formagao nos
nucleos, mensal e semanalmente.

As Reunides Pedagdgicas Semanais sdo de extrema relevancia para a formagéo continuada dos
professores do |IEE, pois os professores utilizam parte deste momento para planejamento de suas aulas
da semana, neste momento de preparagdo das aulas sdo definidos os conteludos, estratégias e
avaliacao das atividades esportivas educativas que serdo realizadas durante a semana. Este
planejamento é realizado em instrumento especifico proposto por Zabala (1998). As Unidades Didaticas
sdo um conjunto organizado e ordenado de atividades previamente planejadas que possibilitam a
consecugao dos objetivos pedagogicos, das expectativas de aprendizagem previstas no curriculo escolar
(ou n&o escolar).

Este instrumento serve para orientar e sistematizar as agdes pedagodgicas, para registro e
analise futura do professor sobre seu fazer pedagoégico, sobre os principais pontos fortes
(sucessos/aspectos facilitadores) de seu planejamento e suas atividades realizadas, da mesma forma, o
professor, por meio de seus registros nas Unidades didaticas repensa e reconstréi sua pratica sobre os
registros referentes aos pontos a melhorar (dificuldades encontradas). Registra os resultados, as
aprendizagens dos alunos, e planeja a préxima Unidade Didatica.

O trabalho é coletivo e possibilita aos professores aprenderem novos conceitos e conhecimentos
e refletirem sobre suas praticas.

Constata-se que este momento de formagao continuada do IEE vai ao encontro do proposto por
Neira (2004) que salienta a importancia de um olhar transformador para o cotidiano pedagégico.

Almeida e Placco (2009), apontam que estas agdes apresentadas nas reunides pedagoégicas do
IEE estao diretamente ligadas no atendimento as necessidades e dificuldades encontradas nas aulas. A
utilizacdo de textos, dindmicas, filmes, discussdes em pequenos e grandes grupos com
questionamentos, que sistematizam o processo de formagéo continuada dos professores contribui para a
reflexdo sobre a agdo docente.

As Reunides de Formag¢do Mensal tem a intengao de fazer com que o professor deixe de ser
apenas transmissor e passe a adotar a postura de pesquisador, os temas sdo sempre inovadores, como
Educacdo Moral, Etica, Desenvolvimento Motor, Planejamento Pedagdgico, sempre relacionando com os
principios do esporte educacional. A Formagéo Continuada de Professores do IEE tem como misséo:
“Formar os professores e estagiarios do IEE em criticos, reflexivos e autbnomos na pedagogia do
esporte educacional”.

A Formacado Continuada fundamenta-se em: a) pesquisar cientificamente o impacto das ac¢des
do IEE; b) divulgar e difundir a metodologia do IEE e os resultados alcangados; c) refletir e reconstruir a
pratica pedagogica; d) formar novos professores para pedagogia do Esporte Educacional; e) Ampliar e
aprofundar os conhecimentos tedéricos e praticos sobre a Educacgao Fisica.

As bases deste modelo entende-se a formagao continuada como instrumento de socializagéo,
Névoa (2001) afirma:

“A socializagao profissional que é feita pelos mais experientes juntos dos mais jovens. A
transigdo de uma cultura de isolamento para uma cultura colaborativa € um aspecto
decisivo para o professor, trabalho em equipe, colaboragdo, partilha. Nem todos os
professores sdo iguais, é preciso para que haja referencia dentro da profissdo.”

Estas agbes colocam com bastante clareza que a formagéo em servigo esta atenta em investir
na pessoa do professor, nos saberes de sua experiéncia como profissionais estimulando a autonomia,
bem como as mudangas da educagédo como num todo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao propor o estudo que abordasse a Formagédo Continuada de Professores, teve-se a intengéo
de saber quais as formas e métodos de formagao continuada de professores existem atualmente e
analisar a adequacgao da formacéao continuada do IEE com as concepgdes dos autores.

s

Colegdo Pesquisa em Educagao Fisica - Vol.10, n.4, 2011 - ISSN: 1981-4313



Nota-se com a analise comparativa dos modelos e atividades sugeridas pelos os autores nas
formagdes continuadas, e os espagos capacitagdo e as aclOes que o IEE promove para o
desenvolvimento das suas formagdes continuada, encontram-se muito préximas, tomando como
referencia esta recomendacao.

Quanto a anadlise da literatura atual sobre formacdo continuada de professores, parece
sobressair como consensual a necessidade de programas de formagao de professores e a descricdo das
atividades que sao realizadas nestas formacgbes, para que estas agdes possam servir de modelos
positivos no processo de formagdo e na pratica pedagogica. Estas razdes s&o fundamentais para a
producao de conhecimento profissional e transformacao do contexto educacional.

Neste sentido, acreditasse que os espacos de formagao continuada do IEE favorecem a pratica
pedagdgica significativa, pois possibilita a construgdo de saberes compartilhados, ampliando a visdo de
mundo de professores reflexivos.
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